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วนัทีห่นึง่: เสารที ่24 กมุภาพนัธ 2550
08:30 เปดสมัมนาและปาฐกถาทศิทางเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงไทยอนัแหลม

คม
ดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม อดตีรฐัมนตรชีวยวาการกระทรวงการคลงั

09:45 เคลด็ลบัการวเิคราะหเชือ่มโยงตลาดหุนกบัตลาดอสงัหาริมทรพัย
คณุวศิษิฐ องคพพิฒันกลุ รอง MD. บล.ทรนีติี ้จํากดั

10:45 พกั รบัประทานเครือ่งดืม่-เครือ่งเคียง
11:00 หย่ังใหรูภาวะตลาดอสงัหาริมทรพัย-ทาํอยางไร

ดร.โสภณ พรโชคชยั ประธาน มลูนธิิประเมนิคาทรพัยสนิแหงประเทศไทย
12:00 พกั รบัประทานอาหารกลางวนั
13:00 กฎหมายผงัเมอืง-กฎหมายอาคารลาสดุทีน่กัลงทนุไมควรพลาด

ผศ.อศัวนิ พชิญโยธนิ ประธานทีป่รกึษา โรงเรยีนธรุกจิอสงัหาริมทรพัยไทย
14:15 เจาะทาํเลทอง: กรณีศกึษาราคาทีด่นิกบัรถไฟฟาและสนามบนิสวุรรณภมูิ

คณุวสนัต คงจนัทร รองประธาน ศนูยขอมลูอสงัหาริมทรพัย AREA
15:15 พกั รบัประทานเครือ่งดืม่-เครือ่งเคียง
15:30 กรณีตวัอยางหลมุพราง-เลหกล-กลโกงเอกสารสทิธ์ิทีพ่ลาดไมได

คณุสชุาต ิมงคลเลศิลพ ผูเชีย่วชาญกฎหมายอสงัหาริมทรพัย
16:30 ลงทนุซือ้อสงัหาริมทรพัยมอืหนึง่หรอืมอืสอง

ดร.ไพโรจน สขุจ่ัน นายกสมาคมการตลาดและการขายอสงัหาริมทรพัย
17:30 ปดการสมัมนาวนัแรก

วนัทีส่อง: อาทติยที ่25 กมุภาพนัธ 2550
08:30 บรหิารทรพัยสนิอยางไรใหไดประโยชนสงูสดุ

คณุธงชยั หวานฉ่าํ นายกสมาคมบรหิารทรพัยสนิแหงประเทศไทย
09:30 ลงทนุพฒันาทีด่นิทาํอยางไรจงึจะประสบความสาํเรจ็

คณุอสิระ บญุยัง อปุนายก สมาคมธรุกจิบานจดัสรร
10:30 พกั รบัประทานเครือ่งดืม่-เครือ่งเคียง
10:45 ประเมนิคาทรพัยสนิ, เทคนคิเพือ่การตดัสนิใจลงทนุ

คณุวสนัต คงจนัทร รองประธาน ศนูยขอมลูอสงัหาริมทรพัย AREA
12:00 พกั รบัประทานอาหารกลางวนั
13:00 กลยุทธการ Take Over ทรพัยสนิ: ทาํอยางไรจงึสาํเรจ็

คณุนวิตั ิลมนุพนัธ เลขาธิการ สมาคมอสงัหาริมทรพัยนานาชาติ
14:00 ขอสนิเชือ่เพือ่ลงทนุในอสงัหาริมทรพัยใหสาํเรจ็

คณุกติต ิพฒันพงศพบิลู ประธานสมาคมสนิเชือ่ทีอ่ยูอาศยั
15:00 พกั รบัประทานเครือ่งดืม่-เครือ่งเคียง
15:15 การตอรองและการเจรจาอยางผูมชียัในธุรกจิอสงัหาริมทรพัย

ศ.พรเทพ ศรนีฤหลา หนึง่ในผูกอตัง้สมาคมตวัแทนและนายหนาอสงัหาฯ
16:30 นกัเกง็กาํไร: ชะตากรรมและขอผดิพลาดในชวงป 2530-2545

คณุพลัลภ กฤตยานวชั ผอ.ฝายวชิาการ ธนาคารอาคารสงเคราะห
17:30 ปดการสมัมนา

(วิทยากรอยูระหวางการเรียนเชิญ) ทานละ 6,000 บาท รวมเอกสาร ซีดี อาหาร เครื่องดื่มเครื่องเคียงตลอด 2 วัน

โปรดติดตอ: โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพยไทย คุณทัศนีย Tel.0.2295.2294 Email: info@trebs.ac.th
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ซื้อหนังสือมูลนิธิฯ เพื่อประโยชนของทาน เพื่อประโยชนสาธารณะ

      
140 บาท 80 บาท 140 บาท 140 บาท 100 บาท 80 บาท 160 บาท
หนังสือเหลานี้สนับสนุนคาใชจายการจัดพิมพโดย Agency for Real Estate Affairs (www.area.co.th) รายไดท้ังหมดโดยไมหักคาใชจาย
มอบใหมูลนิธิประเมินคาทรัพยสินแหงประเทศไทยเพื่อกิจการสาธารณประโยชน สั่งซ้ือที่ คุณมลิวัลย ฝายสิ่งพิมพมูลนิธิ โทร. 0.2295.3171
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Dr.Sopon Pornchokchai (left) as a board of directors of the Social Venture Asia (SVN Thailand) was invited to speak
about moral practices and CSR in business enterprises at the Queen Sirikit National Convention Centre (Jan 26,
2007)
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วันพุธท่ี 21 -  วันเสารท่ี 24 กุมภาพันธ 2550  08:30 – 17:00 น.
ณ โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพยไทย
ติดตอ คุณทัศนีย  โทร.0.2295.2294

  

วันที่ 1: วันพุธที่ 21 กุมภาพันธ 2550
ตลาดอสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยเชิงพาณิชย: สถานการณตลาด
อสังหาริมทรัพย ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยลาสุด ประเภทและระดับราคา
ที่ขายดีลาสุด ธรรมชาติของอสังหาริมทรัพย ลักษณะพิเศษของ
อสังหาริมทรัพยเพื่อการสรางรายได (Income Producing Properties)

การวิเคราะหการลงทุนอสังหาริมทรัพย: การลงทุนตามประโยชนสูงสุดและ
ดีที่สุด (highest and best uses) การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงิน
IRR, NPV การเงินเพื่อการลงทุน การวิเคราะหความคุมทุน-ผลตอบแทน

การจัดทาํแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย: วัฏจักรของโครงการ
ขั้นตอนและกระบวนการของการพัฒนาโครงการ การจัดทําแผนของโครง
การ การวิเคราะหความเสี่ยงและความไมแนนอนของโครงการ

การบริหารงานกอสรางอาคาร: ลักษณะสําคัญของอาคารประเภทตาง ๆ
การควบคุมตนทุน ระยะเวลา คุณภาพและความปลอดภัยในการกอสราง
ขั้นตอนการกอสรางและการตรวจงานกอสราง

วันที่ 2: วันพฤหัสบดีที่ 22 กุมภาพันธ 2550
การดัดแปลงอาคารเกาและการปรับปรุงอาคารสรางคาง: ขอกฎหมาย:
การซื้ออาคารเกามาปรับปรุงใหม หรือเปลี่ยนแปลงการใชสอยอาคารจากที่
ไดรับอนุญาตไวเดิม ขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับการซื้ออาคารที่สรางคาง
เพื่อมาสรางตอใหแลวเสร็จ

การดัดแปลงอาคารเกาและการปรับปรุงอาคารสรางคาง: การวิเคราะห:
การสํารวจและการวิเคราะหเพื่อพิจารณาความเปนไปไดทางการตลาด การ
วิเคราะหผลตอบแทนจากคาเชาหรือราคาใหมกอน/หลังปรับปรุงอาคาร

ระบบอาคารและการจัดการอยางมีประสิทธิผล: งานระบบตาง ๆ ภายใน
อาคารที่นักลงทุน-เจาของทรัพยสินควรทราบ แผนการจัดการ-ซอมแซม
งานระบบอาคารอยางมีประสิทธิผล แนวคิดการปรับปรุงสภาพกายภาพ
ของอาคารเพื่อเพิ่มมูลคา

การวาจางบริการบริหารอาคารและงานระบบ: การวาจางวิสาหกิจภายนอก
(outsource) ในการจัดหาบริการการบริหารทรัพยสิน-อาคาร เชน ระบบ
รักษาความปลอดภัย ความสะอาด และงานระบบตาง ๆ เปนตน

วันที่ 3: วันศุกรที่ 23 กุมภาพันธ 2550
การวางระบบบัญชีทรัพยสิน: ความสําคัญและประโยชนของการวางระบบ
บัญชีที่ถูกตอง การควบคุมภายในดวยระบบบัญชี  การวางระบบบัญชีดาน
ทรัพยสิน เงินสดและลูกหนี้การคา

การวางแผนภาษีทรัพยสิน: ภาระภาษีของผูถือครองอสังหาริมทรัพยที่สราง
รายได ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีโรง
เรือน และการเตรียมการเพื่อรอรับการมาตรวจภาษีของเจาหนาที่

ขอกฎหมายเกี่ยวกับการซื้อ-ขาย-เชาอสังหาริมทรัพย: สัญญาเชาระยะสั้น
และระยะยาว สัญญาจะซื้อจะขายทรัพยสิน ขั้นตอนการจําหนายทรัพยสิน
การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม

กลยุทธการเชา ซื้อและขายอสังหาริมทรัพย: การเลือกแนวทางการ
การใหเชาหรือการขายทรัพยสิน แนวทางการเจรจาตอรองเพ่ือการซื้อ-
ขาย-เชาทรัพยสินประเภทตาง ๆ

วันที่ 4: วันเสารที่ 24 กุมภาพันธ 2550
ออกเดินทางจากโรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพยไทยไปดูงาน: (08:00)
โดยรถโคชปรับอากาศ ระหวางทางนําเสนอโครงการอสังหาริมทรัพยหลาก
หลายประเภทที่ประสบความสําเร็จ/ลมเหลวในการขายในอดีตที่ผานมา

โครงการธนาคารไทยพาณิชย (SCB Park) หรือ Central Plaza: โครงการ
ขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จในการบริหารและจัดการอาคารอยางมีประ
สิทธิภาพ จนถือเปนแบบอยางควรคูแกการศึกษา

การจัดการอาคารชุดพักอาศัย: กรณีศึกษาศุภาลัยรัชโยธิน: เปนโครงการ
อาคารชุดพักอาศัยคุณภาพที่มีขนาดใหญและมีรวมกันถึง 3 ทาวเวอร

โครงการทีแ่ปลงโฉมใหมเพ่ือเพิม่มลูคา: เซยีรสตรที หรอื หลกัสีพ่ลาซา:
เปนโครงการศูนยการคาทีแ่ตเดมิประสบปญหาการขายพืน้ทีแ่ละการบรหิาร 
แตภายหลงัไดนาํแนวคดิใหมในการพฒันาพืน้ทีม่าใช จึงประสบความสาํเรจ็

การสัมมนากรณีตัวอยางการจัดการอาคารสรางคางแหงใดแหงหน่ึง: ทั้งนี้
อาจเปนอาคารหรือโครงการที่ขาดความเปนไปไดทางการตลาดและการ
เงิน ระดมสมองแนวทางการบริหารทรัพยสินที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มมูลคา

มอบวุฒิบัตร เดินทางกลับถึงโรงเรียนโดยสวัสดิภาพ
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เกี่ยวกับภิกษุณีทานน้ี ดูรายละเอียดไดที่เว็บไซตของทาน http://www.tenzinpalmo.com

เม่ือวันพุธท่ี 10 มกราคม ศกนี้ ผมไดโอกาสอันดีไปฟงธรรมจากทานภิกษุณีเท็นซิน
พัลโม ณ โรงเรียนรุงอรุณ จึงขออนุญาตนําเสนอตามความเขาใจเพราะผมก็ไมคอย
มีพื้นฐานความรูทางดานศาสนา จึงจับความไดเพียงบางสวนเทานั้น

ทานบารมี
ทานเลาวาเด็ก 4 ขวบคนหนึ่งไดรับการรองขอใหแบงขนมใหคนอื่นบาง เด็ก

คนนั้นไมยอมทั้งท่ีมีขนมอยูเต็มกลอง (โลภ) เด็กบอกวาขนมเปนของตน จึงไมแบง
ใหใคร แตเม่ือไดขอคิดวา ก็เพราะตนเปนเจาของนี่เอง จึงมีสิทธิแสดงอํานาจที่จะ
แบงใหคนอื่น เด็กคนนั้นใชเวลาสักครูจึงไดคิดและแบงขนมแกทุกคนที่อยูในกลุม
นั้นดวยความเบิกบานใจ

นี่เปนคําอธิบายที่ลึกซึ้ง คือแทนที่เราจะบอกแบบพื้น ๆ วาใหเห็นใจคนอื่น มี
ใจใหญ มีน้ําใจ ชวยเหลือกันและกัน เราก็อธิบายใหเห็นถึงพลังอํานาจและความยิ่ง
ใหญของเรา ท่ีเราสามารถจะหยิบยื่นหรือกระทํากับคนอื่น (ในทางที่ดีคือการให
ทาน) นับเปนคําอธิบายที่นาสนใจยิ่ง บางทีเราอาจพยายามอยากมี เพราะวาเราจะ
ไดมีโอกาสแบงเพื่ออยากมีบารมี!

ความเปนอันหนึ่งอันเดียว
ทานพูดถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (integrity) ระหวางส่ิงท่ีคิด พูด และ

ทํา ทานวาตางจากนักการเมืองซึ่งมักเปนตัวอยางท่ีไมดีรํ่าไป (ไมรูบาปหรือไมท่ีลงท่ี
พวกเขาเรื่อย คิดไปก็ชักสงสาร) ทานวาโฆษณาตาง ๆ มักไมนําเสนอขอมูลอยาง
รอบดาน พูดความจริงเพียงบางสวนหรือไมก็โกหกไปเลยเพื่อผลประโยชนทาง
ธุรกิจ และดวยเหตุนี้เลยทําใหส่ือมวลชนพลอยมัวหมองไปดวยเพราะเปนผูเผยแพร
โฆษณา (ความจริงควรแยกแยะกวานี้)

การนี้อาจตองยกประโยชนใหประเทศตะวันตกที่พัฒนากฎหมายและมีการติด
ตามการปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองผูบริโภคอยางเครงครัด จนกระทั่งผูโฆษณาไม
อาจบิดเบือนความจริงหรือโฆษณาเท็จได หาไมจะไดรับโทษทั้งทางแพงและทาง
อาญา หรืออาจถูกผูบริโภคฟองรองโดยตรงได ความจริงอยางหนึ่งท่ีปรากฏในกรณี
นี้ก็คือสังคมเราตองสรางระบบบางอยางเพื่อคุมครองผูบริโภค จะอาศัยแตการสอน
ศีลธรรมเฉพาะปจเจกบุคคลคงไมได ไมเชนนั้นก็เทากับปลอยใหผูเอาเปรียบเสวย
สุขตอไปโดยใหผูบริโภคโทษตัวเองท่ีใจยังไมนิ่งพอ

คุณธรรมกับกฎหมาย
ผมเห็นดวยอยางยิ่งกับความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางศีลธรรมและ

กฎหมาย โดยไมแยก ไมขัดกัน ยอมไมมีภาวะที่ “ถูกกฎหมายแตผิดจริยธรรม”
หรือ “มีคุณธรรมแตละเมิดกฎหมาย” ส่ิงท่ีถูกตองก็คือ “ถูกกฎหมายคือมีจริย
ธรรมและคุณธรรม” “มีคุณธรรมตองปฏิบัติตามกฎหมาย” เปนตน สวนการทําบุญ

ถือเปนการอาสาบําเพ็ญประโยชน หรือการเสียสละตามกําลังตามใจสมัคร ซึ่งไมใช
วิสัยที่จะไปกะเกณฑอะไร

คําพูดที่วาเราควรใชคุณธรรมและจริยธรรมนําหนานั้นฟงดูดี แตตองใชวิจารณ
ญาณใหดีเชนกัน เพราะสมัยนี้มีผูคนมากมายที่อาศัยการทําดีฉาบหนาเพื่อปกปด
การทําผิดกฎหมายของตน การที่เราทําถูกตองตามกฎหมาย ก็คือการที่เรามุงหวัง
คงอยูอยางยั่งยืน เขาทํานอง “ซื่อกินไมหมด คดกินไมนาน” โดยเครงครัด หาไม
เราอาจถูกท้ังจําท้ังปรับ เสียชื่อเสียง การทําถูกตองตามกฎหมายจึงไมใชการอาสา
บําเพ็ญประโยชน ไมใชการทําตามคําสอนทางศาสนา แตเปนกติกาท่ีหลีกเล่ียงไมได
และถือเปนการลงทุนสําคัญประการหนึ่งในการสรางมูลคาใหกับชื่อเสียงของเราและ
กิจการของเราดวย

กระดาษทราย
ทานกลาววาไมพื้นหยาบแผนหนึ่งจะทําใหเรียบ คงอาศัยแพรไหมเนียนลื่นไม

ได ตองใชกระดาษทรายมาขัดใหไมแผนนั้นเรียบ คนที่ขี้โกรธก็คงไดอาศัยขออุปมา
ท่ีกินใจนี้มาดัดแปลงตนเอง เพราะถาเราพบแตคนที่พูดจาดวยดี ๆ ปฏิบัติตอเราดี
ๆ เราก็คงไมมีโอกาสขัดเกลา พัฒนาหรือฝกการควบคุมอารมณได เราจึงไมควรดี
ใจที่ไดพบแตส่ิงดี ๆ ราบรื่น

อยางไรก็ตามไมแผนหนึ่งท่ีจะเรียบได คงเริ่มตนที่การริดกิ่ง ปอกเปลือก โดย
มือคนหรือโดยกระแทกกับกอนหินที่หยาบยิ่ง ตอมาก็คงตองพบกับเลื่อย กบเหลา
ไม กระดาษทรายหยาบ จนถึงกระดาษทรายละเอียด ยิ่งเราตองการความละเอียด
เรายิ่งตองขัดเกลาดวยสิ่งละเอียดละเมียด นี่เปนความจริงในอีกกาละเทศะหนึ่ง

ความเมตตาที่สูงสง
ในกรณีคลายกัน ทานยังยกตัวอยางลามะทิเบตรูปหนึ่งท่ีถูกจับเขาคายแรงงาน

ของจีนเปนเวลานานมากกวา 20 ปจนขาพิการ ลามะทานนั้นมีความเมตตา ไมคิด
แคน และกลับเห็นเชนวาตนไดมีโอกาสไปฝกปฏิบัติธรรม ส่ิงสําคัญที่ลามะรูปนั้น
กลัวก็คือกลัวสูญเสียความเมตตา เพราะในหวงของการถูกทรมานอยางแสนสาหัส
อาจทําใหอารมณขุนมัว ทําใหเกิดความโกรธแคน

นี่อาจแสดงถึงการเขาถึงธรรมะอยางลึกซึ้งของทานลามะ แตในแงหนึ่ง ก็รูสึก
เหมือนวา ภาวะนี้คลายการพยายามสะกดจิตตัวเองหรือไม สะกดจิตเพื่อใหเรา
สามารถยึดติด หรือม่ันถือม่ันในธรรมะอยางเครงครัดแมในภาวะที่ยากลําบากแสน
สาหัสก็ตาม กรณีนี้อาจนํามาซึ่งความหลุดพนของปจเจกบุคคลหนึ่งจากมิติหนึ่งไป
อีกมิติหนึ่ง แตจะมีผลตอการพัฒนาสังคมเพียงใดเปนสิ่งท่ีควรพิจารณาเชนกัน

“องครวม”
ตัวอยางของ “องครวม” ท่ีทานยกมาก็คือโตะ ความเปนโตะนั้น คงไมไดหมาย

เฉพาะสวนใดสวนหนึ่งของโตะ เชน ขาโตะ แผนไมสวนบนของโตะ หรือตะปู


OTHER CONCERNS
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เปนตน เพราะเมื่อแยกสวนแลว ก็ไมมีความเปนโตะ การนี้ทําใหเรารูจักมององค
รวมที่กวางขวางมากกวาการมองเฉพาะจุด อยางไรก็ตามในอีกแงหนึ่งเราก็อาจ
อธิบายในเชิงการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ คือการนําเอาวัสดุตาง ๆ มาบวกดวยการ
ออกแบบ บวกดวยแรงงานในการผลิต เราก็จะไดคุณภาพใหมคือโตะตัวหนึ่ง (หรือ
ส่ิงอ่ืน) ท่ีไมใชเพียงวัสดุอีกตอไป ส่ิงท่ีทําใหเกิดความเปนโตะก็คือแรงงานนั่นเอง
(รวมทั้งการออกแบบซึ่งเปนผลจากแรงงานการคิด)

ผมเห็นวาความเปนโตะท่ีแทก็คือท่ีวางของ ท้ังนี้พิจารณาจากหนาท่ีของโตะ ดัง
นั้นแมหินกอนหนึ่งท่ีมีพื้นหนาแบบราบในระดับหนึ่ง ก็สามารถทําหนาท่ีเปนโตะได
เราจึงไมอาจยึดติดกับโตะแบบทั่วไป เราจึงตองกาวใหพนลักษณะของโตะท่ัวไป ไม
เชนนั้นเราก็อาจจะยึดติดหรือหลงไหลไดปลื้มกับ “องครวม” ขางตนโดยไมกาวตอ

การเรียนรู
ขอจํากัดในการเรียนรูของคนอาจแบงเปน 3 ประเภท ประเภทแรกไมคิดหรือ

ไมอาจจะเรียนรูได เปรียบเหมือนถวยชาที่คว่ําอยู เทชาลงไปไมได ประเภทที่สอง
“เขาหูซายทะลุหูขวา เปรียบเหมือนถวยชาที่กนรั่วหรือแตกราว และประเภทที่สาม
มีความขุนมัวซึ่งเปนอุปสรรคตอการเรียนรูเปรียบเหมือนถวยชาที่เต็มไปดวยน้ําเสีย

อยางไรก็ตามกรณีถวยชาที่มีน้ําเสียอยูนั้น ถาไมเทออก แตเทน้ําดีเขาผสม
เพียงครั้งแรกก็ทําใหน้ําเสียเหลือเพียงครึ่ง พอเทน้ําดีเขาไปอีก 1 แกว น้ําเสียก็จะ
เหลือเพียงเสี้ยวเดียว พอเทน้ําดีเขาไปถึงครั้งท่ี 7 ก็จะเหลือน้ําเสียเพียง 1% และถา
เทน้ําดีเขาไปถึงครั้งท่ี 10 ก็จะเหลือน้ําเสียเพียง 0.1% ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงคง
เปนเรื่องคอยเปนคอยไป คงไมมีใครเทน้ําเสียออกจากตัวไดท้ังหมด แตพึงใชวิธีใช
น้ําดีไลน้ําเสียมากกวา ดังนั้นอุปมาขางตนจึงอาจตองพิจารณาใหรอบดาน

นักเทศนที่ดี
ผมไดเรียนรูวาการเทศนท่ีดีไมใชการทองมนตหรืออานบทสวด แตเปนแบบ

บาทหลวงในคริสตศาสนาท่ีเนนไปที่การสนทนาธรรม พระพยอมก็ใชแนวทางนี้ จน
เด๋ียวนี้พัฒนาไปเปนแบบ talk show แบบ “ธรรมะ delivery” แลว ความลึกและ
คมของนักเทศนก็ขึ้นอยูกับการยกอุปมาอุปมัยที่ลึกซึ้ง กินใจ กลยุทธในการจูงใจ
และท่ีสําคัญก็คือความศรัทธาของผูฟง ยิ่งผูฟงศรัทธามาก ผูฟงก็ยิ่งซึ้งใจมาก (อาจ
จะซึ้งใจตั้งแตกอนฟงแลวก็ได)

โดยท่ัวไปการบรรยายธรรมที่ประสบความสําเร็จจะใชเคาโครงเรื่องท่ีงายตอ

การเขาใจ ซึ่งวันนี้ทานเลือกเร่ือง “บารมี 6” (ทาน ศีล ขันติ วิริยะ สมาธิ และ
ปญญา) สังเกตไดวา เวลาสวนใหญจะเนนไปในขอแรก ๆ สวนกรณีปญญา ใชเวลา
นอยที่สุด ท้ังนี้คงเปนธรรมดาเพราะเปนเรื่องลึกซึ้ง จึงไดแคแตะ ๆ ไวใหครบ แต
ในอีกแงหนึ่งขอแรก ๆ เปนสิ่งท่ีรูกันอยูพอสมควรแลว เพียงแตนักเทศนแตละคน
อาจใสอุปมาหรือเร่ืองกินใจที่แตกตางกัน ผมจึงเห็นวาการเทศนหรือสนทนาธรรม
ควรเนนและใหเวลากับเรื่องปญญาเปนพิเศษ ยิ่งเขาใจยาก ยิ่งตองอธิบายมาก ไม
เชนนั้นเราก็จะติดอยูกับแบบเบื้องตนร่ําไป

กลยุทธการควบคุมเวที
ในระหวางการพูดในชวงแรก ๆ ทางคณะผูจัดไดฉายภาพนิ่งผานจอ LCD เปน

หนาจอคอมพิวเตอรซึ่งปรากฏภาพของภิกษุณีอีกทานหนึ่ง โดยไมไดฉายภาพหรือ
แผนภูมิเก่ียวกับการบรรยายใด ๆ จึงไมเก่ียวของกับเรื่องท่ีทานกําลังพูด ทานเห็น
คนมองจอก็มีเมตตาและมีกิริยาที่งดงามยิ่ง ทานใหอรรถาธิบายวาภาพดังกลาวเปน
ภาพอาจารยของทานเอง ผูจัดจึงทราบดวยปญญาวาใหปดหนาจอดังกลาวได

ทานบรรยายธรรมถึงอีก 30 นาทีจะหมดเวลา (จากทั้งหมด 3 ชั่วโมง) ทานจึง
เปดโอกาสใหซักถาม โดยบอกวาหากไมมีผูซักถามจะพานั่งสมาธิ แตก็มีผูซักถาม 1
ทาน หลังจากนั้น ทานก็บอกวาจะใชเวลา 2 นาทีบรรยายเกี่ยวกับการกอสรางสํานัก
ปฏิบัติธรรมของภิกษุณีท่ีทานสรางเสร็จไปสวนหนึ่งแลว แตบังเอิญกินเวลาไป 18
นาที ดังนั้นกอนหมดเวลา 1-2 นาที ทานจึงถามวามีผูใดคิดวาตองการจริง ๆ ท่ีจะ
ถามคําถามในเวลานี้ไหม แนนอนแหละครับ ผมก็ไมกลาถามเหมือนกัน ผมเกรงใจ
และอิ่มในรสพระธรรมแลวครับ

คาํถามที่อยากจะถาม
ความจริงผมตั้งใจอยากจะถามวา ขณะนี้ทานยังใช “กระดาษทราย” อยูหรือ

เปลา ท้ังนี้เพราะผมเขาใจวาในรอบนับสิบปหลังมานี้ ทานก็อยูอยางสบาย เผยแพร
ธรรมะ ไดทานบารมี เปนที่เคารพยกยอง และถูกกราบไหวอยางนอบนอมกวาพวก
นักการเมืองท่ียิ่งใหญไดรับเสียอีก เง่ือนไขชีวิตแบบนี้ยังตอง “ขัดเกลา” หรือมี
เง่ือนไขการขัดเกลาใด ๆ หรือไม แตในอีกแงหนึ่ง ทานก็บรรลุธรรมชั้นสูงแลว อาจ
ไมจําเปนตองใช “กระดาษทราย” อีกตอไปหรือไม อยางไร

เสียดายผมไมกลาถาม แตถาทานใดมีคําตอบ กรุณาบอกผมดวยครับ

Patience and Effort by Tenzin Palmo
We have this precious life now. This is our opportunity. If we let it go, who knows if the opportunity will ever come again. Now is
when we have the freedom to practice, we have the teachers, we have the intelligence to understand, and we have a motivation
to really, genuinely want to practice. This is so rare.

But it’s not enough just to intellectually understand. We have to take the Dharma and use it. We have to take the Dharma
and eat it and digest it until it permeates every cell of our bodies. What use is it unless it really takes over our life, unless we and
the Dharma merge? Without this, it’s just another -ism amongst all the many other different ways of doing and looking at things.
At this moment, our mind is in one place and the Dharma is in another and they’re looking at each other. Occasionally they
touch. But that’s not enough. They have to become like one, so that it’s impossible to see which is one’s mind and which is the
Dharma. It’s like a dye going into a cloth: the mind has to be completely dyed with the Dharma so that every word, every
thought, every action is an expression of our understanding of the way things really are.

In the beginning this is not so easy. We have to work at it, we have to be mindful, and we have to remind ourselves. That is
what is meant by perseverance. It means moment to moment to moment, to the very best of our abilities, whatever situation
comes up, we must really try to bring our intelligence and our heart into that situation. If we have that attentiveness in the
moment then everything that happens to us will have some meaning. It will be an opportunity to make some progress on the
path. This gives us tremendous freedom because whatever happens can help us. The Tibetan texts say that we should use all
occasions as aids on the path. If we believe this then it doesn’t matter what happens to us because whatever occurs we can
transform into an aid on the path and so there is freedom.

But freedom from what? From hope and fear. This goes back to having a mind that is very open and spacious. When we talk
about effort we don’t mean huffing and puffing as though you’re in a marathon race. What we’re talking about is a very spacious
effort, a very constant ‘alertness in the moment’ type of effort. It’s just flowing like a river, from moment to moment to moment.
It’s not doing push-ups, although sometimes push-ups and prostrations might be called for! It’s the effort to be here and now and
to have a relaxed, open, alert mind which responds appropriately and with clarity to whatever is happening. Usually we are so
absorbed in our own desires, our own thoughts and feelings that we don’t see things very clearly. What’s needed is to be able to
step back and have this openness to see things as they really are and therefore to respond in an appropriate manner. The
ability to do this, to integrate this with our life completely, is what is meant by effort.

http://www.gatsal.org/05_Teachings/Patience_&_Effort1.htm
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เสวนาวิชาการของมูลนิธิจัดติดตอกัน 6 ป ไมเคยหยุดสักเดือน
เสวนาวิชาการ ครั้งที่ 53: อังคาร 27 กุมภาพันธ 2550 ณ โรงแรมแกรนดเมอรเคียวฟอรจูน สี่แยกพระราม 9

“ที่ดินไทยกับคนตางชาติ”
ในระยะที่ผานมาชาวตางชาติไดมาซื้อที่ดินและอสังหาริมทรัพยในประเทศไทยโดยเฉพาะแหลงทองเที่ยวเชน ภูเก็ต สมุย หัวหิน พัทยา ฯลฯ บางก็มาตั้งบริษัท “นอมินี”
ซื้อขายทรัพยสิน ปญหานี้ถาปลอยไวเนินนาน ก็คงจะยุงยากเพิ่มขึ้นทุกวัน จะแกไขอยางไรดี กฎ-ระเบียบตาง ๆ ควรมีการปรับปรุงใหทันสมัยขึ้นอยางไร แบบอยางและ
บทเรียนในตางประเทศเปนอยางไร สมควรดําเนินการอยางไรจึงจะเปนประโยชนตอทุกฝายโดยเฉพาะประเทศชาติโดยรวม

เสวนาวิชาการ ครั้งที่ 54: ศุกร 30 มีนาคม 2550 ณ โรงแรมแกรนดเมอรเคียวฟอรจูน สี่แยกพระราม 9

“อสังหาริมทรัพยไทยในสายตาของผูนาํ”
ถือเปนการ “จิบน้ําชากับจอมยุทธ” โดยเชิญผูนํา – ผูรอบรูในแวดวงอสังหาริมทรัพยในทุกดานมารวมกันประเมินสถานการณกันอยางขนานใหญใหสมกับเปนชวงสิ้นไตร
มาสแรกของป 2550 โดยผูนําเหลานี้ไดแก นักพัฒนาที่ดิน นักสรางบานและที่ปรึกษาอสังหาริมรัพย รวมทั้งหมด 3 กลุมหลัก ประกอบดวยวิทยากรประมาณ 9 คน ผูที่มา
เขารวมเสวนาจะไดรับขอมูลอยางรอบดานเพื่อการประเมินภาวะประกอบการลงทุน การวิเคราะหตลาดอยางมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมวิชาการ มูลนิธิจัดกิจกรรมนี้เพื่อเปนการเผยแพรความรูเกี่ยวกับการประเมินคาทรัพยสิน และอสังหาริมทรัพยแกสาธารณชน โดยไมแสวงหากําไรโดยไดรับความ
รวมมือจากวิทยากรสําคัญจากทั้งในและตางประเทศเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคสําคัญที่วา “Knowledge Is Not Private Property” และในการนี้โรงเรียน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยไทย จะบันทึกการเขารวมเสวนาวิชาการของทานไวทุกครั้ง เพ่ือเปนหลักฐานในการออกใบรับรองการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ
ของทาน เสนอตอสมาคมหรือหนวยงานที่ทานเปนสมาชิก

นโยบายการเงิน  ในการเสวนาแตละครั้งโรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพยไทยในฐานะวิสาหกิจเอกชน เปนผูสนับสนุนคาใชจายทั้งหมด สวนรายไดจากคาลงทะเบียนทางมูลนิธิ
ถือเปนผูรับบริจาคจากทานผูเขารวมเสวนาเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาวิชาชีพและใหความรูแกสาธารณชนดานการประเมินคาทรัพยสิน ทางมูลนิธิ
พยายามที่จะสรรหาหัวขอการเสวนาแตละครั้ง ใหเปนประโยชนในทางประเทืองปญญาตอผูเขารวมเสวนาใหมากที่สุด เพ่ือใหคุมกับมูลคาของคาลง
ทะเบียนที่ทานจายไป และเพื่อทําใหการเสวนา อยางไรก็ตามในทุกครั้งของการเสวนา มูลนิธิยังไดเชิญสวนราชการ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยว
ของอื่น ไปเขารวมการเสวนาโดยไมคิดมูลคา เพื่อสงเสริมความรูสาธารณะและเพื่อใหขาราชการไดมีโอกาสศึกษาเพื่อการใหบริการแกประชาชนไดดีย่ิงขึ้น

สวนลดพิเศษ คาลงทะเบียนปกติทานละ 750 บาท สําหรับการเสวนา 4 ชั่วโมง ซึ่งเปนคาสถานที่และเครื่องดื่มเครื่องเคียง คาเอกสาร คาใชจายในการประชาสัมพันธ
และอื่น ๆ  แตสําหรับทานที่สมัครสมาชิกรายป (12 ครั้ง) ทานจะไดรับสวนลด 40% หรือเหลือเพียงทานละ 450 บาทตอครั้ง และในครั้งใดที่ทานไมได
ไปรวม ทานสามารถสงผูอื่นเขารวมแทนได และทานที่สมัครสมาชิกรายปเปนกลุม คือ ตั้งแต 2-9 ทาน จะไดรับสวนลด 45% และหากตั้งแต 10 ทานขึ้น
ไป จะไดรับสวนลดถึง 50%

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.thaiappraisal.org

 (Monthly Forum) ⌫
ปกติคาบํารุงเขารวมเสวนาเปนเวลา 4 ชั่วโมง 750 บาทนั้น
ถือวานอยมากเมื่อเทียบกับเนื้อหาสาระท่ีไดรับ (บางครั้ง
ทางมูลนิธิออกคาใชจายใหวิทยากรเดินทางมาจากตาง
ประเทศ) แตหากทานสมัครเปนสมาชิกทานยังจะไดรับสวน
ลดมากมาย เชน กรณีทานเดียวเปนสมาชิกท้ังป ไดรับสวน
ลดถึง 25% เทากับมาครั้งหนึ่งเพียง 563 บาทเทานั้น เริ่ม
สมัครไดทุกเดือน หมดกําหนดรอบปตามเดือนที่สมัคร ถา
ครั้งใดมารวมไมได ใหผูอื่นมาแทนไดเสมอ

จาํนวน ทานละ ทัง้ป รวมทัง้ป สวนลด
ทาน ตอครัง้ (เดือน) (บาท) (%) รวม (บาท) /ทาน/ครัง้

1 750 12 9,000     25% 6,750     563       
2 750 12 18,000   30% 12,600  525       
5 750 12 45,000   35% 29,250  488       

10 750 12 90,000   40% 54,000  450       

คาบาํรงุจรงิหลังสวนลด
สวนลดสําหรบัทานผูสมัครเปนสมาชิกงานเสวนาวิชาการทัง้ป




